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10. Bewegung 

9. Managementverluste 

Ressourcen Mitarbeiter Maschinen und Anlagen 

16 Verlustarten 

1. Anlagenausfälle 

16. Formen und Werkzeuge 

15. Energieverluste 

14. Ausbeuteverluste 

13. Messen und Einstellen 

12. Logistikverluste 

11. Linienorganisation 

2. Rüsten / Einstellen 

3. Werkzeugwechsel 

4. Anfahrverluste 

5. Kurzstillstände 

6. Geschwindigkeitsverluste  

7. Ausschuss / Nacharbeit 

8. Geplante Stillstände 
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Die Einstellung
der Menschen

ändern sich

Veränderung der
Unternehmenskultur

Veränderung
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